
 

บทที่ ๕ 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัย เรื่อง  ประสิทธิผลการบริหารการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหาร 

ส่วนต าบลเขาวง อ าเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้  
๑) เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลเขา วง  
อ าเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อประสิทธิผล
การบริหารการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาวง อ าเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี  
๓) เพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารการพัฒนาชุมชนของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาวง อ าเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี   การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ด าเนินการ
ตามระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mix Research) โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ 
ประชาชนอายุตั้งแต่ ๑๘ ปีขึ้นไปซึ่งเป็นผู้มีสิทธิเลือกตั้งเป็นประชากรในการศึกษา จ านวน ๓๖๑ คน ซึ่งใช้
วิธีการสุ่มตัวอย่าง โดยการเปิดตารางขนาดกลุ่มตัวอย่างของ ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน ๓๖๑ คน วิเคราะห์ข้อมูลโดย (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) หาค่าเฉลี่ย (mean)  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ ความแปรปรวน
ทางเดียว (One Way Analysis of Variance) และเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธี
ผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Different: LSD.) และการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) และใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
๕.๓ ข้อเสนอแนะของผู้วิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๓๘ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๑.๑. ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน ๒๑๐ คิดเป็นร้อยละ ๕๘.๒ และเพศ

ชาย จ านวน ๑๕๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๑.๘ มีอายุระหว่าง ๓๐ - ๓๙ ปี จ านวน ๑๘๐ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๔๙.๙ มีระดับการศึกษามัธยมศึกษา จ านวน ๑๔๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๒ ส่วนใหญ่         
ค้าขาย/ประกอบอาชีพส่วนตัว จ านวน ๑๔๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๑ และส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือน 
๑๐,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐  บาท จ านวน ๑๗๙ คิดเป็นร้อยละ ๔๙.๖ 

๕.๑.๒ ประสิทธิผลการบริหารการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาวง
อ าเภอพระพุทธบาทจังหวัดสระบุรี 

ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อประสิทธิผลการบริหารการพัฒนาชุมชนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเขาวงอ าเภอพระพุทธบาทจังหวัดสระบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 
๔.๓๔ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ ดังนี้ 

๑) ด้านการบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประชาชนมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลเขา
วงอ าเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย ๔.๕๕  

๒) ด้านการบริหารการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ประชาชนมีความคิดเห็นต่อต่อประสิทธิผลการบริหารการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบล
เขาวงอ าเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๔.๒๐ 
 ๓) ด้านการบริหารการอนุรักษ์ฟื้นฟูศาสนาศิลปวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี
และภูมิปัญญาท้องถิ่น ประชาชนมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารการพัฒนาชุมชนของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาวงอ าเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ย ๔.๓๗ 

๔) ด้านการบริหารการพัฒนาองค์กรและบุคลากรภาครัฐสู่การบริหารจัดการที่ดี 
ประชาชนมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลเขา
วงอ าเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย ๔.๒๓ 
 ๕) ด้านการบริหารการส่งเสริมพัฒนาการท่องเที่ยว ประชาชนมีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิผลการบริหารการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาวงอ าเภอพระพุทธบาท 
จังหวัดสระบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย ๔.๔๑ 
 ๖) ด้านการบริหารการส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม  
ประชาชนมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลเขา
วงอ าเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย ๔.๒๗ 
 ๕.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน  

 ผลการทดสอบสมมติฐานประสิทธิผลการบริหารการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเขาวงอ าเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ เพื่อน าไปสู่การตอบสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสามารถแสดง
รายละเอียดดังนี้  



๑๓๙ 
 

 สมมติฐานที่ ๑ ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารการ
พัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาวงอ าเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี โดยรวมไม่
แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
 สมมติฐานที่ ๒ ประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารการ
พัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาวงอ าเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี โดยรวมไม่
แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
 สมมติฐานที่ ๓ ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ
บริหารการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาวงอ าเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
 สมมติฐานที่ ๔ ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหาร
การพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาวงอ าเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี โดยรวมไม่
แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
   สมมติฐานที่ ๕ ประชาชนที่มีรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหาร
การพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาวงอ าเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี โดยรวม
แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 
 ๕.๑.๔ สรุปปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเขาวงอ าเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี ครั้งนี้ท าให้ทราบถึงปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ซึ่งจ าแนกเป็นรายด้านได้ดังนี้ 
 ด้านการบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า 
องค์การบริหารส่วนต าบลให้ความส าคัญการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีขึ้นน้อยกว่าการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของชุมชน การพัฒนาเน้นที่การเสริมสร้างความเจริญทางโทรคมนาคมเพ่ือ
ความสะดวกสบายในการสัญจรไปมา แต่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีขึ้นนั้นยังเป็นเพียง
แค่แผนพัฒนา เมื่อน าไปสู่การปฏิบัติก็สามารถด าเนินการได้เป็นบางพ้ืนที่และบางกลุ่ม และแนวทาง
การพัฒนาคุณภาพชีวิตไม่สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พบว่า องค์การ
บริหารส่วนต าบลยังให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมน้อย แนวทางในการ
อนุรักษ์ยั ง ไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ ควร ประชาชนขาดการมีส่ วนร่ วมในการร่ วมอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ องค์การบริหารส่วนต าบลขาดการประชาสัมพันธ์ ขาดการปลูกฝังจิตส านึกให้
ประชาชนเกิดความส านึกรักษ์ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่นของตน 
 ด้านการอนุรักษ์ฟื้นฟู ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น พบว่า แนวทางในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ยังไม่เป็นรูปธรรมเท่าที่ควร เป็นแต่การจัดกิจกรรมประเพณีประจ าปี
ในแต่ละท้องถิ่นเท่านั้น งบประมาณในการสนับสนุนการจัดกิจกรรมอนุรักษ์ ศิลปะ วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีไม่เพียงพอในการจัดกิจกรรม ประชาชนยังขาดการมีส่วนร่วมในการร่วม



๑๔๐ 
 

เสนอแนวทางในการอนุรักษ์ และการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการอนุรักษ์ยังไม่ทั่วถึง ยังมีการ
ประชาสัมพันธ์น้อย  
 ด้านการพัฒนาองค์กรและบุคลากรภาครัฐสู่การบริหารจัดการที่ดี  พบว่า บุคลากรใน
หน่วยงานยังมีทัศนคติในการท างานไม่ไปในทิศทางเดียวกัน ผู้บริหารองค์กรจัดกิจกรรมหรือส่งเสริม
ให้บุคลากรในการพัฒนาศักยภาพตัวเองน้อย องค์การบริหารส่วนต าบลยังให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่ พนักงานในองค์การน้อย  
 ด้านการพัฒนาส่งเสริมการท่องเที่ยว พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลยังให้
ความส าคัญในการพัฒนา ปรับปรุง แหล่งท่องเที่ยวน้อย แหล่งท่องเที่ยวบางที่ยังมีสภาพแวดล้อมที่
เสื่อมโทรม การประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวยังไม่มีความหลากหลาย งบประมาณสนับสนุนในการ
ปรับปรุงภูมิทัศน์แหล่งท่องเที่ยวยังไม่เพียงพอ และประชาชนในพ้ืนที่ขาดการมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยว 
 ด้านการส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม พบว่า องค์การ
บริหารส่วนต าบลยังขาดการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับทราบถึงความเป็นมาของการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในระบอบประชาธิปไตย ประชาชนไม่มีส่วน
ร่วมในการท าประชาชาคมที่องค์การบริหารส่วนต าบลจัดขึ้น 
 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเขาวงอ าเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี จ าแนกเป็นรายด้านได้ดังนี้ 
 ด้านการบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า 
องค์การบริหารส่วนต าบลควรให้ความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนให้ดี
ขึ้นยิ่งกว่านี้ด้วยความจริงใจและตั้งใจ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนควรเน้นที่เรื่องปากท้อง 
สุขภาพอนามัยมากกว่าการมุ่งพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของชุมชน การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนควรให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริงตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พบว่า การ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมควรเน้นการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนมากกว่านี้ ควรมีการ
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับทราบกิจกรรมที่องค์การบริหารส่วนต าบลจัดขึ้นเพ่ือการอนุ รักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือให้ประชาชนเกิดความหวงแหนและส านึกรักในทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่น
ของตน  
 ด้านการอนุรักษ์ฟื้นฟู ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น พบว่า การจัดกิจกรรมอนุรักษ์ควรให้เป็นรูปธรรมมากกว่านี้ เน้นให้ภาคประชาชนมี
ส่วนร่วมในการเสนอแนวทางในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู และการจัดกิจกรรมอนุรักษ์ฟ้ืนฟูควรจัดให้ทั่วถึงทุก
ชุมชนในพ้ืนที่รับผิดชอบ  
 ด้านการพัฒนาองค์กรและบุคลากรภาครัฐสู่การบริหารจัดการที่ดี พบว่า ผู้บริหารควร
ปลูกฝังทัศนคติของเจ้าหน้าที่ในการท างานให้ไปในทิศทางเดียวกัน เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถ
พัฒนาศักยภาพในการท างานเพ่ิมขึ้นได้โดยจัดกิจกรรมให้ความรู้ ส่งไปศึกษาดูงาน จัดหานักวิทยากร
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ให้ความรู้เพิ่มเติมในเรื่องการท างาน และควรพัฒนากระบวนการให้บริหารแก่ประชาชนผู้มาใช้บริการ
ให้เกิดความพึงพอใจมากกว่านี้ 
 ด้านการพัฒนาส่งเสริมการท่องเที่ยว พบว่า ควรมีการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว
ให้หลากหลายรูปแบบมากกว่านี้ และต้องเป็นรูปธรรมสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ มีการปรับปรุงภูมิ
ทัศน์แหล่งท่องเที่ยวให้ดูสวยงามดึงดูดนักท่องเที่ยวมากยิ่งขึ้น และควรเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว เพ่ือให้เกิดความรู้สึกหวงแหนเป็นเจ้าของร่วมกัน  
 ด้านการส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม พบว่า องค์การ
บริหารส่วนต าบลควรจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความรู้แก่ประชาชนในเรื่องการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย ควรมีการประชาสัมพันธ์ รณรงค์ให้ประชาชนออกมาใช้สิทธิ์เลือกตั้ง เพ่ือให้สอดคล้อง
กับหลักการของการปกครองประชาธิปไตย ควรจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการให้ความรู้เกี่ยวกับการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย และองค์การบริหารส่วนต าบลควรจัดท าปูาย แผ่นพับ เพ่ือ
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเกิดความรู้ความเข้าใจในการปกครองระบอบประชาธิปไตย  
 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการศึกษาค้นคว้าข้อมูลการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารการพัฒนาชุมชนของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาวง อ าเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี มีประเด็นการอภิปลายผล ดังนี้ 

 ๕.๒.๑ จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเขาวงอ าเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี  ประชาชนส่วนใหญ่มีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ซึ่งน่าจะสอดคล้องกับความเป็นจริง ทั้งนี้เนื่องจาก องค์การบริหารส่วนต าบลได้ด าเนินการใน
การพัฒนาชุมชนเป็นไปตามแผนพัฒนาชุมชนตามนโยบายของรัฐบาล ซึ่งได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนา
ชุมชนในทุกด้านไปพร้อมๆ กัน ไม่ได้เน้นที่การพัฒนาด้านใดด้านหนึ่งเป็นหลัก ซึ่งจากการบริหารงานด้านการ
พัฒนาชุมชนที่ผ่านมาก็ถือว่าประสบความส าเร็จในระดับที่สูง แต่ก็ยังมีปัญหาอุปสรรคอยู่บ้างแต่ก็ถือว่าอยู่
ในระดับต่ าเมื่อเทียบกับผลส าเร็จของการพัฒนาชุมชนในด้านต่างๆ  นโยบายในการพัฒนาชุมชนที่รัฐบาลได้
ก าหนดขึ้นเพ่ือถือเป็นแนวปฏิบัติร่วมกันขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก็สามารถน ามาสู่การปฏิบัติได้จริง 
แต่ก็ยังมีบางนโยบายที่ยังไม่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่อย่างแท้จริง 
ซึ่งตรงกับงานวิจัยของ พระปลัดวิเชียร  สิริภทฺโท (ประทุมมินทร์) ได้วิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการ
บริหารงานโรงเรียนเอกชนของวัด : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดใหม่กรงทอง จังหวัดปราจีนบุรี ผลการวิจัย
พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนของวัดใหม่กรงทอง จังหวัดปราจีนบุรี ด้านปัจจัยส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารด้านผู้บริหาร ในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก ปัจจัยด้านมนุษยสัมพันธ์เป็น
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ปัจจัยด้านแรงจูงใจ และ
ปัจจัยด้านบุคลากร ตามล าดับ ประสิทธิผลด้านครูผู้สอน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก คือ 
ปัจจัยด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ มากที่สุด รองลงมาได้แก่ ปัจจัยด้านการเรียนการสอน 
และปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน ตามล าดับ ประสิทธิผลด้าน
ผู้เรียน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก คือ ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ประกอบหลักสูตรและสื่อการ
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เรียนการสอน มากที่สุด รองลงมาได้แก่ ปัจจัยด้านการเรียนการสอนและปัจจัยด้านหลักสูตรและการ
น าหลักสูตรไปใช้ ตามล าดับ๑ 

เมื่อพิจารณาผลการวิจัยเป็นรายด้านสามารถน ามาอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 ๑. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ประสิทธิผล

การบริหารการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาวง อ าเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี 
ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ  ทั้งนี้เนื่องจากการส ารวจถึง
สภาพความเป็นอยู่ของประชาชนในพ้ืนที่ต าบลเขาวง ผลจากการส ารวจโดยรวมสภาพความเป็นอยู่
ของประชาชนอยู่ในระดับสูง เพราะประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดี สุขภาพอนามัยแข็งแรงและ
การศึกษาก็ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกครัวเรือน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชาญณงค์ พา
ประโยชน์ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดกรม
อาชีวศึกษาในเขตการศึกษา ๑๐ ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาโดยการฝึกอบรม การปฏิบัติงาน 
การศึกษาเพ่ิมเติม การประเมินผลการปฏิบัติการปฏิบัติงานอย่างหลักเกณฑ์และคุณธรรม และ
ส่งเสริมการสนับสนุนให้ได้รับการพัฒนาด้านความรู้ความสามารถ ทักษะ ตลอดจนวิธีใช้เครื่องมือ 
และอุปกรณ์ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือการน าสู่การพัฒนาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงด้านวิชาการ ความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์และวิสัยทัศน์เพ่ือน าไปสู่การพัฒนา คุณภาพชีวิตในทางที่ดี และผู้บริหารควรมีความ
คิดเห็นเรื่องเนื้อหาในการฝึกอบรมว่ามีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน การน าไปใช้ประโยชน์ใน
ชีวิตประจ าวัน จึงควรมีการส ารวจความต้องการ ด้านเนื้อหาหลักสูตรและหัวข้อการฝึกอบรมตาม
พ้ืนฐานและความสามารถของบุคลากรก่อนจัดกิจกรรมฝึกอบรม๒  

๒. ด้านการบริหารการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
พบว่า ประสิทธิผลการบริหารการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาวง อ าเภอพระพุทธ
บาท จังหวัดสระบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ประชาชนมีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมากที่สุด มีเพียงเรื่องการก าจัดขยะมูลฝอยสิ่งแวดล้อมและการแก้ไขปัญหาภัยแล้งที่อยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งก็น่าจะสอดคล้องกับความเป็นจริง เพราะว่าองค์การบริหารส่วนต าบลมีการจัดท าแผน
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ตลอดถึงปลูกฝังจิตส านึกให้กับประชาชนในพ้ืนที่รู้รักษาทรัพยากรสิ่งแวดล้อม มี
เพียงเรื่องการบริหารจัดเกี่ยวกับขยะมูลฝอยและการปูองกันและแก้ไขปัญหาภัยแล้งที่อยู่ในระดับมาก 
ซึ่งน่าจะสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุไร ภาควิชัย ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการให้บริการ
สาธารณะขององค์การบริหารส่วนต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม” พบว่าความ
คิดเห็นของประชาชนที่มีต่อระดับประสิทธิผลการให้บริการสาธารณะขององค์การบริหารส่วนต าบล
ศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม แบ่งเป็น ๔ ด้าน โดยประชาชนสะท้อนให้เห็นว่า การ

                                                 
๑พระปลัดวิเชียร  สิริภทฺโท (ประทุมมินทร์), “ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนเอกชนของวัด : 

กรณีศึกษาโรงเรียนวัดใหม่กรงทอง จังหวัดปราจีนบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑).  

๒ชาญณรงค์ พาประโยชน์, “แนวทางการพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดกรมอาชีวศึกษา
ในเขตการศึกษา ๑๐”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
๒๕๔๔). 



๑๔๓ 
 

ให้บริการสาธารณะขององค์การบริหารส่วนต าบลศาลายา ต้องปรับปรุงและต้องเสนอแนะแก้ไขใน
ภาพรวม ๑ ด้าน คือด้านงานพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน คิดเป็นร้อยละ ๕๓ ส่วนอีก ๓ ด้านอยู่ในเกณฑ์
ที่ประชาชนสะท้อนให้เห็นว่าการให้บริการสาธารณะมีประสิทธิผลสามารถตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้ สูงที่สุด คือด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต คิดเป็นร้อยละ ๕๓.๖ รองลงมา คือด้าน
งานบริการอ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ ๕๑.๔ และด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  คิดเป็นร้อยละ ๕๐.๗ 
ตามล าดับ แนวทางและข้อเสนอแนะในการเพ่ิมประสิทธิผลในการให้บริการสาธารณะขององค์การ
บริหารส่วนต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ด้านงานพัฒนาโครงสร้างโดยให้มีการ
พัฒนาอย่างทั่วถึง ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ให้ความรู้ความเข้าใจ ด้านสาธารณสุขและใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต จัดฝึกอบรมสัมมนา เพ่ือส่งเสริมอาชีพ
และให้ได้รับการศึกษาที่สูงขึ้น ด้านงานบริการอ่ืนๆ ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบถึงกิจกรรมที่
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดขึ้น   การให้ความส าคัญต่อนโยบายแต่ละด้านของคณะผู้บริหารองค์การ
บริหารส่วนต าบลศาลายา เกี่ยวกับพัฒนาการให้บริการสาธารณะขององค์การบริหารส่วนต าบล
ศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ได้จัดล าดับความส าคัญดังนี้ ล าดับที่ ๑ ด้านงานพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐาน ล าดับที่ ๒ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต ล าดับที่ ๓ ด้านสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม และล าดับที่ ๔ ด้านงานบริการอื่นๆ๓ 

๓. ด้านการบริหารการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูศาสนาศิลปวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น พบว่า ประสิทธิผลการบริหารการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาวง 
อ าเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี  ด้านด้านการบริหารการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูศาสนาศิลปวัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ทั้งนี้เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบล
ได้จัดกิจกรรมอนุรักษ์ฟ้ืนฟูศิลปวัฒนธรรมประเพณีขึ้นภายในท้องถิ่นเป็นประจ า โดยจัดบุญประเพณี
ต่างๆ ขึ้นภายในชุมชนเพ่ือเป็นการอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณี ตลอดถึงส่งเสริม ในด้านศาสนา
โดยการจัดงานวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาขึ้นในวันส าคัญต่างๆ เพื่อให้ประชาชนในท้องถิ่นได้มีส่วน
ร่วมในการอนุรักษ์และสืบสานประเพณีของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุไร ภาควิชัย 
ศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการให้บริการสาธารณะขององค์การบริหารส่วนต าบลศาลายา อ าเภอ
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม” พบว่าความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อระดับประสิทธิผลการให้บริการ
สาธารณะขององค์การบริหารส่วนต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม แบ่งเป็น ๔ ด้าน 
โดยประชาชนสะท้อนให้เห็นว่า การให้บริการสาธารณะขององค์การบริหารส่วนต าบลศาลายา ต้อง
ปรับปรุงและต้องเสนอแนะแก้ไขในภาพรวม ๑ ด้าน คือด้านงานพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน คิดเป็นร้อย
ละ ๕๓ ส่วนอีก ๓ ด้านอยู่ในเกณฑ์ท่ีประชาชนสะท้อนให้เห็นว่าการให้บริการสาธารณะมีประสิทธิผล
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ สูงที่สุด คือด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต คิดเป็น
ร้อยละ ๕๓.๖ รองลงมา คือด้านงานบริการอ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ ๕๑.๔ และด้านสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  คิดเป็นร้อยละ ๕๐.๗ ตามล าดับ แนวทางและข้อเสนอแนะในการเพ่ิมประสิทธิผลในการ
                                                 

๓อุไร ภาควิชัย, “ประสิทธิผลการให้บริการสาธารณะขององค์การบริหารส่วนต าบลศาลายา อ าเภอ
พุทธมณฑล จั งหวัดนครปฐม”,วิทยานิพนธ์ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ,  (บัณฑิตวิทยาลั ย  : 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๒). 



๑๔๔ 
 

ให้บริการสาธารณะขององค์การบริหารส่วนต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ด้าน
งานพัฒนาโครงสร้างโดยให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึง ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมให้ความรู้ความ
เข้าใจด้านสาธารณสุขและใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต จัด
ฝึกอบรมสัมมนา เพื่อส่งเสริมอาชีพและให้ได้รับการศึกษาที่สูงขึ้น ด้านงานบริการอ่ืนๆ ประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชนทราบถึงกิจกรรมที่องค์การบริหารส่วนต าบลจัดขึ้น   การให้ความส าคัญต่อนโยบายแต่
ละด้านของคณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลศาลายา เกี่ยวกับพัฒนาการให้บริการสาธารณะ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ได้จัดล าดับความส าคัญ
ดังนี้ ล าดับที่ ๑ ด้านงานพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ล าดับที่ ๒ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต ล าดับที่ ๓ 
ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และล าดับที่ ๔ ด้านงานบริการอื่นๆ๔ 

๔. ด้านการบริหารการพัฒนาองค์กรและบุคลากรภาครัฐสู่การบริหารจัดการที่ดี  พบว่า 
ประสิทธิผลการบริหารการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาวง อ าเภอพระพุทธบาท 
จังหวัดสระบุรี  ด้านการบริหารการพัฒนาองค์กรและบุคลากรภาครัฐสู่การบริหารจัดการที่ดี   
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารมีการวางแผนในการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์
อักษรอย่างชัดเจน ซึ่งถือเป็นระเบียบปฏิบัติของพนักงานเจ้าหน้าที่ ตลอดถึงมีการเปิดโอกาสให้
พนักงานเจ้าหน้าได้แสวงหาความก้าวหน้าสายอาชีพของตนตามความรู้ความสามารถ ซึ่งเป็นวิธีการที่
ดีที่จะน ามาสู่การพัฒนาศักยภาพขององค์กรและตัวของพนักงาน และจะท าให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลสามารถปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลสุข ทุกข์ของพ่ีน้องประชาชนในเขตพ้ืนที่ได้เป็นอย่างดี ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพจน์  เจริญข า ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปางมะค่า อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร” ผลการวิจัยพบว่า 
องค์การบริหารส่วนต าบลปางมะค่า ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานภาพรวมทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่าทั้งผู้บริหาร พนักงานราชการ เจ้าหน้าที่ และลูกจ้างให้ความส าคัญในการ
ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานได้ดีมีประสิทธิภาพ ท าให้การบริหารงานขององค์การประสบ
ความส าเร็จตามเปูาหมาย ๕ 

๕. ด้านการบริหารการส่งเสริมพัฒนาการท่องเที่ยว พบว่า ประสิทธิผลการบริหารการ
พัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาวง อ าเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี ด้านการบริหาร
การส่งเสริมพัฒนาการท่องเที่ยว โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากจังหวัดสระบุรีถือว่าเป็น
แหล่งท่องเที่ยวอีกแห่งหนึ่งที่อยู่ไม่ไกลจากกรุงเทพมหานครมากนัก จึงท าให้นักท่องเที่ยวสามารถ
เดินทางไปเที่ยวได้อย่างไม่ล าบาก องค์การบริหารส่วนต าบลจึงให้ความส าคัญกับการพัฒนาและ
ส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวภายในเขตรับผิดชอบ เพ่ือเป็นการสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน ประชาชนสามารถ
สร้างรายได้เพ่ือเลี้ยงตนเองและครอบครัว โดยการขายสินค้าทางการเกษตรและงานฝีมือให้กับ

                                                 
๔อุไร ภาควิชัย, “ประสิทธิผลการให้บริการสาธารณะขององค์การบริหารส่วนต าบลศาลายา อ าเภอ

พุทธมณฑล จั งหวัดนครปฐม”,วิทยานิพนธ์ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ,  (บัณฑิตวิทยาลั ย  : 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๒). 

๕สุพจน์ เจริญข า, “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลปางมะค่า 
อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๑๔๕ 
 

นักท่องเที่ยว ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนงค์พรรณ ภาวิไล ได้วิจัยเรื่อง “กลยุทธ์และประสิทธิผล
การสื่อสารการตลาดเพ่ือการส่งเสริมการท่องเที่ยว ๖ จังหวัดชายฝั่งทะเลอันดามันของการท่องเที่ยว
แห่งประเทศไทย” ผลการวิจัยพบว่า ๑. กลยุทธ์การสื่อสารการตลาดเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวชายฝั่ง
ทะเลอันดามันใช้เครื่องมือการสื่อสารการตลาดหลายรูปแบบ โดยเน้นการโฆษณาประชาสัมพันธ์ผ่าน
สื่อมวลชนทั้งโทรทัศน์ วิทยุ เพ่ือสร้างความรู้ และทัศนคติที่ดีต่อการท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลอันดามัน
และใช้การส่งเสริมการขายและกิจกรรมพิเศษเพ่ือกระตุ้นพฤติกรรมการท่องเที่ยว โดยเน้นกลยุทธ์ด้าน
ราคา ๒. ความรู้ และทัศนคติเกี่ยวกับการท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลอันดามันของนักท่องเที่ยวชาวไทย
ส่วนใหญ่ อยู่ในระดับปานกลาง และแนวโน้มพฤติกรรมการท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลอันดามันอยู่ใน
ระดับเชิงบวก ๓. ความรู้เกี่ยวกับการท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลอันดามันไม่มีความสัมพันธ์กับทัศนคติ
เกี่ยวกับการท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลอันดามันของนักท่องเที่ยวชาวไทย ๔. ทัศนคติเกี่ยวกับการ
ท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลอันดามันมีความสัมพันธ์กับแนวโน้มพฤติกรรมการท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลอันดา
มันของนักท่องเที่ยวชาวไทย ๕. ความรู้เกี่ยวกับการท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลอันดามันไม่มีความสัมพันธ์
กับแนวโน้มพฤติกรรมการท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลอันดามันของนักท่องเที่ยวชาวไทย  ๖. ความรู้ และ
ทัศนคติเกี่ยวกับการท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลอันดามันมีความสัมพันธ์กับแนวโน้มพฤติกรรมการ
ท่องเที่ยวชายฝั่งทะเลอันดา 
มันของนักท่องเที่ยวชาวไทย๖ 

๖. ด้านการบริหารการส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม 
พบว่า ประสิทธิผลการบริหารการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาวง อ าเภอพระพุทธ
บาท จังหวัดสระบุรี ด้านการบริหารการส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลได้จัดกิจกรรมส่งเสริม
ประชาธิปไตยขึ้นภายในต าบล โดยการจัดอบรมสัมมนาให้ความรู้แก่ประชาชนก่อนมีการเลือกตั้งใน
ระดับต่างๆ ขึ้นเพ่ือให้ประชาชนได้รับรู้และเข้าใจถึงหลักการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย และ
เปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถแสดงความคิดเห็น และใช้สิทธิ์แสดงออกทางการเมืองได้โดยการ
เลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่ งเป็นการพัฒนาด้าน
ประชาธิปไตยเป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัคจิรา  ปกปูอง  ได้วิจัยเรื่อง               
“การประเมินผลการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน  
ศึกษาเฉพาะกรณี,  องค์การบริหารส่านต าบลในเขตอ าเภอค าเข่ือนแก้ว จงัหวัดยโสธร” พบว่า 

๑) ด้านการร่วมคิด โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางและเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ
ปานกลางทุกข้อโดยข้อที่ประชาชนมีส่วนร่วมมากท่ีสุด คือ ท่านเข้ารวมเวทีประชาชมหมู่บ้านเพ่ือร่วม
เสนอปัญหาความต้องการของหมูบ้าน 

๒) ด้านการร่วมตัดสินใจโดยรวมอยู่ในระดับปานกลางเเละเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับ
ปานกลางทุกข้อ โดยข้อที่มีส่วนร่วมมากที่สุด คือ เมื่อมีปัญหาเกิดขึ้นในหมู่บ้านท่านมีส่วนร่วมในการ
เสนอแนะวิธีแก้ไขปัญหา 
                                                 

๖อนงค์พรรณ ภาวิไล, “กลยุทธ์และประสิทธิผลการสื่อสารการตลาดเพื่อการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
๖ จังหวัดชายฝั่งทะเลอันดามันของการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย”,วิทยานิพนธ์นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต,  
(บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘). 



๑๔๖ 
 

๓) ด้านการรับรู้ข้อมูลข่าวสารโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  
พบว่า  อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ โดยข้อที่มีส่วนร่วมมากทสุด คือ การรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ
การด าเนินงานของ อบต.  โดยผ่านทางผู้ใหญู่บัาน ก านัน  สมาชิก อบต. 

๔) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาต าบล  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
และเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ โดยข้อที่มีส่วนร่วมมากที่สุด คืออบต. จัดเวที
ประชาคมให้ประชาชนเสนอแนะปัญหาความต้องการ เพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดท าเเผนพัฒนาต าบล 

๕) ด้านการร่วมตรวจสอบ  พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางและเป็นรายข้อ  พบว่า  
อยู่ในระดับปานกลาง โดยมีส่วนร่วมมากท่ีสุด คือ การตรวจสอบการปฏิบัติงานของ อบต.  เป็นหน้าที่
ของหน่วยงานภาครัฐอย่างเดียว เช่น อ าเภอ จังหวัด สตง. ปปช. 

๖) ด้านการร่วมปฏิบัติ พบว่า  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางและเป็นรายข้อพบว่า  อยู่
ในระดับปานกลาง ๒ ข้อ  คือ อบต.ส่งเสริมให้ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เช่น วัยผู้สูงอายุ  การ
ปูองกันโรคไข้เลือดออกและเมื่อมีปัญหาเกิดขึ้นในหมู่บ้านท่านมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาของ
หมู่บัาน 

ประชาชนที่มีความแตกต่างในเรื่องวุฒิการศึกษาและอาชีพ จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลที่เเตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่  ๐.๐๕  แต่ประชาชนที่มีรายได้ที่แตกต่างกัน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วน
ร่วมไม่เเตกต่างกัน 

โดยสรุปผลของการศึกษา พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยรวมและรายข้อ อยู่ในระดับปานกลาง๗ 

๕.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเขาวง อ าเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี  โดยจ าแนกตามข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล จาก
การศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อประสิทธิผลการบริหารการพัฒนาชุมชนของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเขาวง อ าเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี พบว่า ประชาชนที่มี เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา อาชีพต่างกัน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน ส่วน
ประชาชนที่มีรายได้ต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณาในแต่ละส่วนมีประเด็นที่น่าน ามาอภิปราย ดังนี้ 

๑) ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิผลการบริหารการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาวง อ าเภอพระพุทธบาท 
จังหวัดสระบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งน่าจะสอดคล้องกับความเป็นจริง ทั้งนี้เนื่องจากองค์การ
บริหารส่วนต าบลได้ด าเนินงานด้านการบริหารการพัฒนาชุมชนมาเป็นเวลานาน ท าให้สามารถเข้าใจ
สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในพื้นท่ีได้เป็นอย่างดี ซึ่งเป็นผลดีในการก าหนดนโยบาย
ในการพัฒนาชุมชนให้มีความเจริญก้าวหน้า ตลอดถึงสภาพความเป็นอยู่ของประชาชนในพ้ืนที่ก็ได้รับ
ความเอาใจใส่เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระคณพศ  กิตฺติสาโร ได้วิจัยเรื่อง “การ
                                                 

๗ภัคจิรา  ปกปูอง, “การประเมินผลการบริหารงานขององค์การบริหารสว่นต าบล ด้านการมสี่วนร่วม
ของประชาชน ศึกษาเฉพาะกรณี : องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอค าเขื่อนแก้ว จังหวัดยโสธร”,  
วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๖). 



๑๔๗ 
 

บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วน
ต าบลในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า พนักงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
ในเขตอ าเภอบางกรวยมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลใน
เขตอ าเภอบางกรวยมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน 
การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางกรวย จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
รายได้ และประสบการณ์ท างาน พบว่าผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ในเขตอ าเภอบางกรวย มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ปัญหาในการบริหารงานพบว่า บุคลากรบางส่วนยังไม่ทราบข้อ
กฎหมายหรือหลักธรรมาภิบาล เกี่ยวกับการบริหารงานในแต่ละส่วนขององค์การบริหารส่วนต าบล 
บุคลากรบางส่วนยังเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม และบางส่วนยังเห็นแก่พวก
พ้องของตนเอง การท างานในบางเรื่องไม่เปิดโอกาสให้ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม บุคลากรบางส่วน
ปฏิบัติงานตามความรู้สึกของตนเอง โดยไม่ค านึงถึงผลงานที่ออกมา การจัดสรรงบประมาณของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ในเขตการปกครอง๘ 

๒) ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ
บริหารการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาวง อ าเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งน่าจะสอดคล้องกับความเป็นจริง ทั้งนี้เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบล
ได้จัดกิจกรรมด้านการพัฒนาชุมชนขึ้นภายในต าบล ซึ่งเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกอาชีพได้มีส่วนร่วม
ในการพัฒนาชุมชน โดยการเสนอแนวทางการพัฒนาตลอดถึงร่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
จัดท าแผนพัฒนาชุมชนเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการพัฒนามากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สุกัญญา โอภากุล ได้วิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการให้บริการประชาชนศึกษาเฉพาะกรณีงานของฝุาย
ทะเบียน ส านักงานเขตบางเขน” พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างคุณสมบัติของประชาชนที่แตกต่างกัน
ในด้าน เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ ช่วงเวลาการมาติดต่อขอรับบริการ วันที่มาติดต่อ
ขอรับบริการและด้านความสัมพันธ์ส่วนตัวกับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานจะประเมินการให้บริการไม่
แตกต่างกัน ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะงานที่มาติดต่อขอรับบริการที่แตกต่างกันจะประเมิน
การให้บริการแตกต่างกัน๙ 

๓) ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการ
บริหารการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลเขาวง อ าเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี โดย
ภาพรวมแตกต่างกัน ซึ่งน่าจะสอดคล้องกับความเป็นจริง ทั้งนี้เนื่องจากการด าเนินงานด้านการพัฒนา
ชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลให้ความส าคัญกับการพัฒนาชุมชนที่มีความล าบาก สภาพเศรษฐกิจ
                                                 

๘พระคณพศ กิตฺติสาโร, “การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักธรรมาภิบาล : 
กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๙สุกัญญา โอภากุล, “ประสิทธิผลการให้บริการประชาชน : ศึกษาเฉพาะกรณีงานของฝุายทะเบียน 
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๔). 



๑๔๘ 
 

ตกต่ า สุขภาพอนามัยของประชาชนไม่สมบูรณ์แข็งแรง ซึ่งเน้นไปที่หมู่บ้านที่ประชาชนมีฐานะความ
เป็นอยู่ขัดสนหรือยากจนเป็นหลักในการพัฒนา ซึ่งท าให้ประชาชนที่มีฐานะความเป็นอยู่ร่ ารวยมี
ความรู้สึกว่าไม่ได้รับการดูแลเอาใจใส่เหมือนประชาชนที่มีความเป็นอยู่ขัดสนจึงท าให้มีความคิดเห็น
ต่อประสิทธิผลการบริหารการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหารส่วนต าบลแตกต่างกัน ซึ่งน่าจะ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จินตนา  กัลยาณพันธ์  ศึกษาเรื่อง “การมีส่วนร่วมของประชาชาติการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  :  กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบลพนองรี  
อ าเภอเมือง  จังหวัดชลบุรี  พบว่า  การมีส่วนร่วมของประชาชาติการบริหารงานองค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองรี  อ าเภอเมือง  จังหวัดชลบุรี  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง  ส่วนเพศและ
อายุ  ที่เเตกต่างกันท าให้ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบล  แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ๐.๐๑  ส่วนอาชีพ  ระดับการศึกษาเเละรายได้ที่
แตกต่างกัน  ท าให้ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๑๐ 
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลเขาวง อ าเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี” ผู้วิจัยขอเสนอประเด็นที่ควรก าหนดเป็นนโยบาย
เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าไปใช้ดังต่อไปนี้ 

๑) องค์การบริหารส่วนต าบลควรท าการเก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐานสภาพปัญหาในชุมชน
เพ่ือน าเข้าสู่ที่ประชุมปรึกษาหารือก าหนดแนวทางในการพัฒนาชุมชน 
 ๒) องค์การบริหารส่วนต าบลควรท าการประชาสัมพันธ์การบริหารการพัฒนาชุมชนให้
ประชาชนได้รับทราบเพ่ือร่วมเสนอแนวทางการพัฒนา 

๓) องค์การบริหารส่วนต าบลควรให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารการพัฒนาชุมชน
โดยการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาชุมชน 

๔) รัฐบาลควรสนับสนุนด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ การฝึกอบรมบุคลากร เพ่ือ
สนับสนุนการบริหารการพัฒนาชุมชนให้เกิดประสิทธิภาพ 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑) ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของประชาชนควรเน้นที่การพัฒนาเรื่องปากท้อง และสุขภาพอนามัยมากกว่าโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านอ่ืนๆ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนต้องให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ให้รู้จักพอเหมาะ พอดี พอประมาณในการด าเนินชีวิต 

๒) ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมควรเน้นการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนให้มากกว่านี้  ควรมีการ
                                                 

๑๐จินตนา กัลป์ยาณพันธ์, “การมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบล : กรณีศึกษาเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบลหนองรี  อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี”, วิทยานิพนธ์รัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีปทุม, ๒๕๔๙). 



๑๔๙ 
 

ประชาสัมพันธ์กิจกรรมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมให้ประชาชนรับทราบ ส่วน
กิจกรรมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมควรเน้นการอนุรักษ์ รักษาแบบยั่งยืน 

๓) ด้านการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  การจัดกิจกรรมอนุรักษ์ฟ้ืนฟู ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ควรจัดให้ทั่วถึงให้มีข้ึนทุกชุมชน รัฐบาลหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรมีการจัดสรรหรือ
สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมให้สอดคล้องและเพียงพอ และควรเปิดโอกาสให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมการอนุรักษ์มากกว่านี้ โดยการร่วมแสดงความคิดเห็นในการจัดกิจกรรม 
 ๔) ด้านการพัฒนาองค์กรและบุคลากรภาครัฐสู่การบริหารจัดการที่ดี ผู้บริหารควรมีการ
พัฒนาศักยภาพของพนักงานเจ้าหน้าที่ให้มีความก้าวหน้าสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่และ
สอดคล้องกับต าแหน่งหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย และควรพัฒนาการให้บริการแก่ประชาชนมากกว่านี้
เพ่ือความพึงพอใจแก่ผู้มาใช้บริการ 
 ๕) ด้านการพัฒนาส่งเสริมการท่องเที่ยว ควรมีการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวให้
หลากหลายรูปแบบมากกว่านี้ และควรมีการปรับปรุงภูมิทัศน์แหล่งท่องเที่ยวให้ดูสวยงามดึงดูด
นักท่องเที่ยวมากยิ่งข้ึน 
 ๖) ด้านการส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม องค์การบริหาร
ส่วนต าบลควรจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความรู้แก่ประชาชนในเรื่องการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
ควรมีการประชาสัมพันธ์รณรงค์ให้ประชาชนออกมาใช้สิทธิ์เลือกตั้ง เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการของ
การปกครองประชาธิปไตย และองค์การบริหารส่วนต าบลควรจัดท าปูาย แผ่นพับ เพ่ือประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชนเกิดความรู้ความเข้าใจในการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
 ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารการพัฒนาชุมชนขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเขาวง อ าเภอพระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี” ผู้วิจัยขอเสนอให้ผู้ที่สนใจได้น าไปศึกษาวิจัยครั้ง
ต่อไปในประเด็นดังต่อไปนี้ 

๑) ควรท าการศึกษาวิจัยการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารการพัฒนาชุมชนตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียง 

๒) ควรท าการศึกษาวิจัยปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของการบริหารการพัฒนาชุมชนของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 

๓) ควรท าการศึกษาวิจัยศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลในการบริหาร 
การพัฒนาชุมชน 

๔) ควรท าการศึกษาวิจัยการบริหารการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา 

 


